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[bookmark: 8r9961ic1zrr]נספח ב 2  
מפרטים מקצועיים ולוחות זמנים לביצוע המיזם

1. [bookmark: _g060cja293t]נושא המיזם: מיזם משותף להשארת תלמידי מוסדות החינוך העל תיכוני התורני ברשויות 0-9 ק"מ
 מהגבול בצפון,  ומשיכתם של בוגרי המוסדות לשוב למגורי קבע ברשויות המקומיות בהם למדו 
באזור 0-9 ק"מ מהגבול, בין 155-180 משפחות .
2. שם המיזם: צפונה. לומדים ונשארים . )מיזם משותף ביוזמת מטה התיאום(
3. רקע למיזם ותיאור הצורך עליו המיזם נותן מענה:
רקע למיזם
המרחב הצפוני מצוי בשנים האחרונות בתהליך הגירה שלילית של צעירים, לצד קושי ממשי של בוגרי 
מוסדות החינוך העל תיכוני התורני בצפון להשתקע באזור לאחר סיום לימודיהם. קיימים פערים 
משמעותיים במתן מענים קהילתיים, תורניים ותעסוקתיים לצעירים המבקשים להתבסס בגליל,
וכן מחסור במוקדי קהילה ובתשתיות חברתיות-תורניות שיאפשרו יצירת שייכות. באמצעות חיזוק הזיקה של התלמידים בשנה אחרונה ובוגרי המוסד בעבר למקום והפיכתו למרחב חיים משמעותי בעידן שאחרי הלימודים,  הפיכתו למוקד משיכה פעיל, אשר קולט גם את המשתתפים עצמם, וגם משמש מגנט לקליטת משפחות נוספות מדי שנה, ובכך מניע תהליך מתמשך של התבססות, צמיחה וחיזוק הקהילה המקומית.

תיאוריית שינוי זו מתבססת על מודלים שכבר הוכחו כמוצלחים בעבר בערים ירוחם, עכו, צפת, טבריה, בית שאן, מצפה רמון, שדרות ודימונה ואחרות שם השילוב בין בוגרי ישיבה לבין גרעין התיישבות הביא למהפך דמוגרפי של ממש בעיר והעלה אותה על מסלול של צמיחה לטובת כלל המגזרים.

· המיזם נשען על פנייה לקבוצה איכותית של צעירים וצעירות אשר עברו תהליך חינוכי וחברתי משמעותי, במסגרות לימוד תיכוניות ועל־תיכוניות ברשויות מקומיות באזור 0-9 ק"מ מהגבול, שבמהלכו נוצרה אצלם היכרות עמוקה וחיבור ממשי למקום שבו למדו וחיו. עבורם זהו מרחב מוכר וביתי, שבו נבנו קשרים אישיים, קהילתיים וערכיים, ולחלק ניכר במהלך לימודיהם אף הונחו היסודות להקמת משפחה. אוכלוסיה מחויבת אידיאליסטית ובעלת יכולת הנהגה והשפעה.

· תהליך החזרה מחבר את המשפחות מסביב למוסד הלימודי ומאפשרת להעמיק את הקשר כקהילה. כתוצאה ממלחמת חרבות ברזל והשפעתה על תושבי הצפון  חלה  תמורה תפיסתית מהותית בקרב הנהגות מוסדות החינוך העל תיכוני תורני. אם בעבר הושם הדגש על טיפוח בוגרים אידאליסטים וערכיים בכל מקום בארץ, כיום הנהגות המוסדות רואות חשיבות עליונה בהישארות הבוגרים והשתקעותם במרחב בו התחנכו ולמדו, כחלק ממאמץ לאומי לחיזוק הצפון. מבדיקה שנעשתה מול מספר מוסדות לימוד על תיכוניים תורנים מובילים ברשויות מקומיות באזור 0-9 ק"מ מהגבול נמצא כי אחוז הבוגרים שנשארו תושבים בישוב בו למדו הינו אחוזים בודדים בלבד. 


· מרכיב נוסף וייחודי במיזם נובע מהעובדה שחלק ניכר מהבוגרים מגיעים מתוך עיסוק של מספר שנים בתחומי החינוך. אג'נדה חינוכית ברורה, תפיסת שליחות מקצועית ונכונות להשתלב בעשייה חינוכית מתמשכת הינם חלק משמעותי בעקרונות הקבוצה המתגבשת. מתוך היכרות מעמיקה עם האוכלוסייה שבחרה להגיע ללמוד במקום מלכתחילה, עולה כי רבים מהם רואים בחינוך נתיב מרכזי למימוש ערכים ולהשפעה ארוכת טווח. הגעתם למקום אינה רק מהלך של מגורים, אלא מענה ישיר לצורך קיים: השתלבות במוסדות החינוך הפורמליים והבלתי־פורמליים לגווניהם, חיזוק הצוותים הקיימים והזרמת הון אנושי איכותי למערכת המקומית. בכך הופכים הבוגרים לחלק משמעותי מהפתרון – הן בהיבט הקהילתי והן בהיבט המערכתי - כאשר עצם נוכחותם, עבודתם ותרומתם המקצועית מעמיקים את איכות החינוך באזור, מחזקים את האמון של משפחות במערכת המקומית, ומבססים תשתית יציבה לקליטה ולצמיחה עתידית.


4. על מנת להשאיר את בוגרי הישיבות באזור 0-9 ק"מ מהגבול נדרש תמהיל הכולל מספר מרכיבים הנותנים מענה הוליסטי לצרכי תלמידי במוסדות העל תיכוניים. המיזם נותן מענה ממוקד לצרכים אלה, בכדי שצעירים אלו יבחרו להישאר בגליל, או שיחזרו וישתקעו בגליל אחרי תקופת מגורים במרכז הארץ, באמצעות שלושה מנגנוני פעולה משלימים: 

1. פיתוח מנהיגות צעירה מקומית מקרב תלמידי השנה האחרונה ("שגרירי הצפון") במוסדות  החינוך העל יסודיים מחויבת למקום בו למדו ורואה ערך בהתישבות קבע סביב מוסד בלימודים כקהילה וכן  יצירת קבוצות מנהיגות אזורית שמאגדת יחד את כלל קבוצות המנהיגות במשימה חדשה של התישבות ברשות בה למדו. המסגרת המרחבית מחזקת תחושת שייכות למהלך רחב היקף ובעל משמעות אזורית, ומטפחת שכבת מנהיגות צעירה הרואה עצמה מחויבת לא רק ליישוב או לעיר אחת, אלא לעתידו של המרחב הצפוני כולו.
2. יצירת מרחבי קהילה וביצוע מיזמים קהילתיים : לצורך מימוש מלא של כלל מרכיבי הפעילות נדרש מרחב עבודה ייעודי, המשמש תשתית פיזית ותפעולית לעבודה השוטפת. המרחב נועד לרכז את כלל הפעילויות העוסקות בהנעת בוגרים לחזרה ולמעורבות פעילה של התלמידים בשנה האחרונה במוסד החינוכי, לקיום מפגשי קבוצה סדירים, עבודת ועדות פנימיות, ולפעולה משותפת עם תושבים ושותפים לקידום מיזמים רשותיים ובין־רשותיים. המרחב יועמד לפעילות אם על ידי המוסד החינוכי או על ידי הרשות. קיומו של מרחב עבודה קבוע מאפשר רציפות, זמינות ונוכחות, ומייצר נקודת מפגש טבעית המקדמת שיתופי פעולה ומניעה לפעולה בקרב כלל הגורמים המעורבים. מרחב זה יתפקד כ״מועדון פעיל״ סוג של "מועדון תו-שבים" לאורך ימות השבוע, ועל כן נדרש להיות מותאם בהיקפו ובמבנהו לכמות המשתתפים ולמאפייני הפעילות, לרבות חלוקה לפינות עבודה, אזורי מפגש ודיון, ומרחבים המאפשרים עבודה סדירה של צוותים שונים. תשתית זו מהווה תנאי הכרחי ליצירת דינמיקה קהילתית פעילה, להגברת מעורבות הבוגרים והשותפים, ולהפיכת העשייה מתהליכית לרציפה ובעלת השפעה מצטברת.  
במסגרת קידום יוזמות קהילתיות משותפות לחיזוק ההקהילה והתמודדות עם אתגרי המקום יבוצעו מיזמים קהילתיים שמבטיחים תרומה לחיי הקהילה הקיימת ולהשתלבות קהילתית משמעותית של המשפחות בעיר.

3. תכנית למשיכת בוגרי עבר של המוסדות לשוב למגורי קבע בגליל – באמצעות הקמת רשת בוגרים הרואה ערך בחיים משותפים  בקהילה ברשות המקומית מסביב ובסמוך למוסדות הלימוד בה למדו.

5. מטרת  המיזם:
חיזוק הצמיחה הדמוגרפית בגליל על ידי השארת תלמידי מוסדות החינוך העל תיכוניים התורניים ומשיכת בוגרי המוסדות בחזרה למגורי קבע ברשויות מקומיות בהם למדו , 0-9 ק"מ מהגבול.

מטרת המיזם הינה עידוד התיישבותם של בוגרי מוסדות חינוך על תיכוני תורני בישוב בו המוסד החינוכי פועל, בשתי קהילות תלמידים של המוסד החינוכי: 
א. תלמידים בשנתם האחרונה ללימודים במוסדות החינוך העל תיכוני התורני במרחב קו העימות בצפון 
ב. בוגרי מוסדות החינוך העל תיכוני התורני אשר סיימו את לימודיהם בשנים האחרונות ועברו למרכז הארץ בתום הלימודים. 

מתודולוגיית המיזם:

התוכנית תפרסם קול קורא להשתתפות מוסדות חינוך על תיכוניים תורניים  הפועלים ברשויות 0-9 ק"מ מהגבול (להלן: המוסדות). הקול הקורא ותבחיניו יבחנו ויאושרו בועדת ההיגוי בהשתתפות משרד הנגב הגליל והחוסן הלאומי (להלן: המזמין) וקרן קהילות (להלן: הגוף המציע). 
מספר מוסדות החינוך המקסימלי שיבחרו בקול קורא המתוקצבים בתוכנית הינו עד 7 מוסדות .
בקול קורא על מוסדות החינוך לכלול תוכנית עבודה בהתאם לפרקים הבאים, כמפורט להלן:

[bookmark: _i7ikpmsdtaq7]
1. תוכנית  מנהיגות מקומית 
מטרה:
חיזוק הזיקה לצפון, הגברת השייכות ותחושת המשמעות של הלומדים באמצעות חוויה, ידע והיכרות עם המרחב האזורי. קהל היעד של תוכנית זו הוא תלמידי מוסדות החינוך העל-יסודיים תורניים ברשויות 0-9 ק"מ מהגבול , בשנת הלימודים האחרונה שלהם, והיא נועדה לפתח מנהיגות צעירה, להעמיק את הזיקה לרשות המקומית וליצור רשת חברתית־מקצועית אזורית מבוססת ערכים של מעורבות חברתית, היכרות אזורית ונטוורקינג בין־מוסדי. 
המסלול יכלול: הכשרות מנהיגות, סדנאות עומק, סיורים בגליל ובגולן, שבתות גיבוש, סמינרי מנהיגות, אירועי קיץ/חורף . מטרת המסלול היא לעודד מעבר ממצב של "השתתפות פסיבית" למעורבות פעילה המשפיעה על הקהילה, מתוך חיזוק תחושת השייכות והמשמעות.
בנית התוכנית ומעקב אחר ביצוע התוכנית תלווה ע"י רכז תוכנית מנהיגות ושגרירי הצפון .
המטרה הינה השארת 20% מתלמידי שנה אחרונה ברשות המקומית 
מודל הפעולה: 
[bookmark: _Hlk217237450]א.  תקופת התוכנית : תכנית שנתית החל מחודש יולי 2026 ועד תום שנה הלימודים תשפ"ז
ב. בכל מוסד ישתתפו כלל תלמידי שנה אחרונה במוסד בסך 20-30 משתתפים לאורך המיזם. 
ג. מודל התכנית: 
i. תכנית מפגשים חודשיים . 
ii. סיורים במרחב הגליל לאורך השנה. 
iii. אירועי שיא- ערבי גיבוש ותרבות,  סמינרים עם לינה . 
iv. כל המשתתפים ייצרו פרויקט (אישי/ קבוצתי) - פרויקט מסכם לקראת תום התכנית. 
v. אחת לרבעון ייפגשו הקבוצות למפגש אזורי. 
vi. עבודת הרכז תחל טרם הפעלת התוכנית (כ-3 חודשים לפני) לצורך היערכות הפעלת תוכנית העבודה עם המוסדות.

2. תוכנית מנהיגות אזורית – שגרירי הצפון
תכנית המנהיגות האזורית "שגרירי הצפון" מורכבת מחברי תכנית המנהיגות המקומית 
מטרה:
מעבר לפעילות המתקיימת בכל רשות מקומית בפני עצמה, קיימת חשיבות מהותית ליצירת מסגרת מרחבית משותפת, המאגדת את כלל הנציגים הפועלים במסגרת התוכנית במרחב הצפוני כולו. קבוצה זו מהווה תשתית לאחריות אזורית משותפת, וביסוסה של רשת קהילות צפונית הפועלת מתוך ראייה כוללת ומתואמת. במיוחד בשלבי ההקמה הראשוניים. למפגש המרחבי תפקיד מכריע: הוא מאפשר העברת ידע, חיזוק הדדי ומתן “כוחות התחלתיים” ממקום למקום, מצמצם תחושת בדידות של עשייה מקומית, ומאיץ תהליכי התבססות באמצעות למידה מניסיון מצטבר. מנהיגות אזורית יוצרת שפה חדשה, מחדשת הזדמנות למפגש שוטף עם דמויות מובילות ובכירות יותר מתוך הקבוצה הרחבה ויוצרת גאוות יחידה לאזור הצפון.
את בניית התכנית ומעקב אחר ביצועה ילווה רכז מנהיגות ושגרירי צפון רכז מנהיגות ושגרירי הצפון.
א. תקופת התוכנית : תכנית שנתית החל מחודש יולי 2026 ועד תום שנה הלימודים תשפ"ז
ב. בכל מרכז ישתתפו כלל משתתפי התוכנית המקומית.
ג. מודל התכנית: 
· תכנית מפגשים רבעונית . 
· סיורים במרחב הגליל לאורך השנה. 
· אירועי שיא- ערבי גיבוש ותרבות,  סמינרים עם לינה.
· פרויקט מסכם אזורי. 
· עבודת הרכז תחל טרם הפעלת התוכנית (כ-3 חודשים לפני) לצורך היערכות הפעלת תוכנית העבודה עם המוסדות.


3. רשת קהילות בוגרי המוסדות הלימודיים
 מטרה: 
יצירת רשת בוגרים לכל אחד מהמוסדות, אשר תעסוק באופן נמרץ וממוקד בחיבור מחדש של הבוגרים לעיר בה למדו באמצעות מפגשים ושבתות לעידוד התיישבות הבוגרים, וסיוע פרטני למעוניינים במעבר. 
ההערכה הינה שיש פוטנציאל בוגרים למוסדות החינוך התורנים בקו 0-9 ק"מ מהגבול -1,500 בוגרים
 את בניית התוכנית ומערב אחר ביצוע התוכנית ילווה רכז הבוגרים.
מודל העבודה: 
יצירת מערך של פעילויות המשך, מפגשים ושבתות, לטובת שימור הקשר הרציף עם בוגרי המוסדות  לאחר תום תקופת הלימודים. במקביל - הקמת קהילות בוגרים חזקות בכל עיר, סביב מוסד האם, אשר יקלטו אליהן את בוגרי המוסד אשר יתעניינו במעבר בחזרה למרחב, וזאת בין היתר באמצעות יצירת מתחמי למידה, מרחבי עבודה, הרצאות, הופעות, חוגים, סדנאות ועוד. 
המטרה העתקת מקום מגורי הבוגרים  לרשות המקומית בה פועל המוסד החינוכי בסך  10-20 בוגרים 
מודל הפעלה: 
· יערך סקר על מאפייני הבוגרים לרבות נכונותם לבדוק אפשרות חזרה לישוב וחסמים למעבר. תוכנית העבודה תותאם לפי מסקנות הסקר.
· תוקם קהילת בוגרים בעלת אורנטציה לחיים ברשות המקומית . 
· הקמת פלטפורמה דיגיטלית לניהול הרשת והקהילה.
· במסגרת התכנית יתקיימו אירועי שיא, כנסים, שבתות קהילתיות, סמינרים וכדומה. 

4. הקמת מרכזים לקידום פעולות קהילתיות להשתלבות עם הקהילה המקומית לחיזוק הזהות והשייכות
המטרה:

יצירת חיבור לקהילה רב-דורית משותפת לחיזוק ההון החברתי והזהות המקומית. חיבור בין הצעירים המשתתפים בתכנית ומשפחותיהם לתושבי האזור ומשפחותיהם, באמצעות  פעילות ויוזמות חברתיות קהילתיות.
מודל הפעולה: 
1. מוסדות אשר ייבחרו לתכנית יעמידו מקום יעודי בתיאום עם הרשות מקום מותאם לעריכת פעילות קהילתית. 
2. התכנית תעשה בשיתוף מלא עם הרשות המקומית ומחלקות הרשות הרלוונטיות בכדי לקדם שותפות מבוססת צרכים. 
3. לצורך הפעילות יוקצה תקציב להצטיידות מרחבים קהילתיים לעיל.
4. הפעלת תכנית קהילתית לחיזוק וחיבור בין הצעירים במוסדות לבין הקהילה המקומית:
· פעילות התנדבות של הצעירים ומשפחותיהם בקהילה.
· הפקת אירועי קהילה ותרבות משותפים לצעירים  ומשפחותיהם עם הקהילה המקומית, במסגרת אירועים אלו יכללו הרצאות, סדנאות, חגים, שבתות וכדומה. 
[bookmark: _Hlk217300807]4.2	ביצוע מיזמים קהילתיים : קידום יוזמות קהילתיות משותפות לחיזוק הקהילה והתמודדות עם אתגרי המקום .התוכנית מכוונת להשתלבות קהילתית משמעותית של המשפחות בעיר, באמצעות ביצוע מיזמים קהילתיים  שמבטיחים תרומה לחיי הקהילה הקיימת.
במסגרת המיזם יפורסמו קולות קוראים המקדמים יוזמות קהילתיות שונות ברשות המקומית (דוגמת הקמת בית קפה משותף, פיתוח גינות קהילתיות, אריזת וחלוקת סלי שי לחיילים, פעילות סביב חגים ואירועים ציבוריים ועוד). הקולות הקוראים ינוהלו בשקיפות, עם קריטריונים ברורים. תהליך הבחירה יבוצע על ידי ועדת היגוי בראשות המשרד, העמותה והעירייה.
מיזמים אילו אמורים לשמש הן כחיבור חברתי והן כתרומה ממשית לחיי העיר. פעילות זו מאפשרת למשפחות להשתלב באופן פעיל במרחב בעיר, לפתח קשרים משמעותיים עם הקבוצות הקיימות ולחזק את תחושת השייכות והמחויבות לעיר.
[bookmark: _ei0tlog9luq4]6-תפוקות ויעדי המיזם: 
	מטרה / יעד
	תפוקה
	תוצאה

	בחירת עד 7 מוסדות חינוכיים  להשתתף בתוכנית שגרירים מקומיים ותוכנית מנהיגות אזורית

	חשיפת כ- 30 תלמידי שנה אחרונה בממוצע לכל מוסד לתוכנית , עד 7 מוסדות , כ- 200 צעירים בתום שנה"ל הבאה. הגשת תוכנית שנתית לכל מוסד ,  רשימות התלמידים שיכללו בתוכנית ודיווח רבעוני על התקדמות הפעילות .
	השארות של % 20
מהתלמידים ומשפחותיהם  כתושבי קבע ברשות המקומית בה למדו 
כ-6 משפחות בממוצע לכל מוסד, כ-40 משפחות לכל המוסדות.
מדידת השארות המשפחה תעשה על פי אחד או יותר מהפרמטרים הבאים(הסכם שכירות ו/או רישום ילדים למערכת החינוך ועוד)
  

	חשיפה של בוגרי המוסדות לתוכנית רשת בוגרים
	חשיפה של 200 בוגרי ממחזורים קודמים של המוסד בממוצע ,  עבור 7 מוסדות, כ-1500 צעירים.
הגשת תוכנית שנתית לכל מוסד , רשימות התלמידים שיכללו בתוכנית ודיווח רבעוני על התקדמות הפעילות .
	מעבר של כ-10-20 בממוצע משפחות להיות תושבי קבע ברשות המקומית בה למדו לכל מוסד, כ-110 משפחות לכל המוסדות
מדידת השארות המשפחה תעשה על פי אחד או יותר מהפרמטרים הבאים(הסכם שכירות ו/או רישום ילדים למערכת החינוך ועוד)



7. תקופת המיזם: 18 חודשים



8. גאנט של המיזם:
	תחום פעילות
	רבעון 1
	רבעון 2
	רבעון 3
	רבעון 4
	רבעון 5
	רבעון 6

	קבוצות מנהיגות מקומיות וקבוצת השגרירים האזורית
	איתור רכז
	קבלת המוסדות ותוכניות העבודה המקומיות והסכמי שת"פ.
	סיורים אזוריים, שבת גיבוש, מפגש אזורי ראשונים
	העמקת לימוד מרחבי
	והעמקת תפקיד השגרירים
	סיכום הצגת הפרוייקטים משוב, והמלצות להרחבה ולהמשך

	
	אישור תבחינים בועדת ההיגוי  קול קורא למוסדות, בניית סילבוס, ההנחיה וליווי
	 מפגשי חשיפה  גיוס משתתפים, ותחילת פעילות שוטפת
	תחילת עבודה על הפרוייקטים
	תחילת תפקיד השגריר 
	הערכות להצגת הפרוייקטים
	

	
	 
	 
	 
	והרחבת פעילות קהילתית
	העמקה בתחום ההשתקעות במרחב לקראת השנה הבאה
	

	מיזמים קהילתיים ובינוי קהילה (חיבור בין־דורי)
	איתור רכז
	איסוף רעיונות, תכנון מיזמים והתחלת יוזמות
	יישום שלב א' של מיזמים ופעילות קהילה ראשונה
	הרחבת מיזמים, אירועי שיא קהילתיים ושיתופי פעולה
	הטמעת מודלים מוצלחים- הערכות להמשכיות לשנה הבאה
	מפגש מסכם, הצגת פרויקטים והפקת לקחים

	
	קול קורא למוס"ח ברשויות, והקמת ועדות מקומיות
	
	
	
	
	

	קהילות בוגרים ורשת השבה לצפון
	איתור רכז
	המשך העמקת הפעולה בקהילות הבוגרים
	שבתות וכנסי עומק לבוגרים  מפגשי קיץ ולקראת חגי תשרי ברחבי הארץ
	עיבוי הקשר והכוונה למגורים, ליווי פרטני
	השקת רשת בוגרים מרחבית וכנסים ארציים
	סיוע בחסמים לקליטה מיטבית

	
	מיפוי בוגרים, סקר ראשוני וקבוצות מיקוד לזיהוי חסמים
	הטמעת הפלטפורמה הדיגיטלית
	
	
	ליווי פרטני למשפחות לקראת מעבר
	 

	
	תחילת אירוחי סופ"ש במוסדות החינוך
	אירוחי שבת
	
	
	
	סיכום, הערכה והמלצות להמשך

	
	
	
	
	
	
	 

	
	 
	 ותחילת קשר, (פסח וקיץ)
	
	
	 
	 



9. אבני דרך למיזם : תשלום של חלק המשרד בביצוע (50% )בתום כל רבעון לאחר דיווח כספי ותוכני , סה"כ 6 דיווחים, 6 רבעונים, כמפורט להלן :
· דוח תקציב מול ביצוע
· כרטסת הנה"ח חתומה עי חשב העמותה  ומנכ"ל העמותה  ומאושרת ע"י רו"ח. בסמכות המשרד לבקש אסמכתאות מפורטות של הפעילויות.
· דוח מילולי 
10. שווי עלות כל המיזם (כולל מע"מ): 10,000,000 ש"ח
11. מעורבות המשרד במיזם (יש לפרט האם יש חלקים במיזם אשר מבוצעות ישירות על ידי המשרד או שהמשרד רק מפקח על ביצוע המיזם): מנגנון פיקוח וקבלת החלטות כמפורט בנספח ב3
12. מעקב אחר ביצוע המיזם - מדדי ביצוע: בהתאם לסעיף 6 לעיל.
[bookmark: 5oc7awlysv2t]
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